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TITULO DO PROJETO: Gestdo de Reservas
Extrativistas Federais na Amaz6nia Brasileira.
OBJETIVO: Contratacdo de consultoria especializada
para a elaboracdo do Plano de Manejo Participativo —
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MODALIDADE: Produto

UNIDADE DE EXECUCAO TECNICA: Instituto Chico
Mendes de Conservacéo da Biodiversidade (ICMBio).
TIPO DE CONTRATACAO: Consultoria pessoa fisica.
UNIDADE DE EXECU(;AO FINANCEIRA: PNUD -
Projeto BRA/08/002

PERIODO DE EXECUCAO: Janeiro a Setembro de
20009.

CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA

As Reservas Extrativistas (RESEX) e Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) séo
unidades de conservacdo genuinamente brasileiras e, dentre as demais categorias previstas no
Sistema Brasileiro de Unidades de Conservacdo da Natureza (SNUC), apresentam uma série de
particularidades e diferenciais.

Como caracteristicas gerais, estas duas categorias representam areas de dominio publico com
uso concedido a populacdes tradicionais/extrativistas, geridas por um Conselho Deliberativo e que
permitem o uso sustentavel dos recursos naturais e a implementacdo de estruturas voltadas para
a melhoria da qualidade de vida das comunidades. Nos Planos de Manejo das unidades s&o
definidas as normas de uso, 0 zoneamento das &reas e os programas de sustentabilidade
ambiental e socioeconémica, entre outros aspectos. Nestas categorias também é permitido a
visitag@o publica e a realizacdo de pesquisas cientificas.

A criacdo destas unidades € motivada por demanda de populagdes tradicionais e seus objetivos
vao além da conservagdo da biodiversidade e do proprio uso sustentavel. Envolvem o
reconhecimento das comunidades tradicionais, de seus territorios e da importancia do
conhecimento e das praticas locais para a conservacdo ambiental. As RESEX e RDS representam
também a busca por um modelo diferenciado de desenvolvimento, de economia, de inclusao



social e melhoria de qualidade de vida das populagées locais, além da valorizacdo do patriménio
cultural desses grupos.

As primeiras RESEX foram criadas no ano de 1990 nos estados do Acre, Amapa e Rondénia. A
partir de entdo, o modelo expandiu-se da Amazbnia para outros biomas e outros tipos de
ecossistemas brasileiros. Apenas dois anos depois da instituicdo das primeiras RESEX florestais
Amazodnicas, foram criadas a primeira unidade costeiro-marinha e quatro unidades voltadas para o
extrativismo nas Matas de Babacu. Em 2006 a proposta expandiu-se também para o cerrado
propriamente dito, com a criacao de duas unidades no Estado de Goias.

Atualmente o nimero de RESEX e RDS federais oficialmente criadas totalizam 57 unidades -
sendo 56 RESEX e uma RDS - distribuidas em 17 estados brasileiros e somando cerca de 11
milhdes de hectares.

Desde a criacdo das primeiras RESEX até os dias atuais, houve mudancas significativas nas
formas como as comunidades tradicionais se organizam e se apropriam dos seus territorios, na
visibilidade politica e inser¢do social adquirida por estes grupos, nas politicas publicas e nos
procedimentos administrativos de criacdo e gestdo destas &reas. Estes fatores, somados as
singularidades das categorias, representaram e ainda representam grandes desafios de gestéo,
gue exigem constantes adaptacdes e a elaboracdo de novas ferramentas administrativas

As particularidades dos processos de gestdo destas categorias demandam o estabelecimento de
procedimentos que garantam a participacdo qualificada da populacdo local e o uso de
metodologias que permitam gerar uma integracdo dos conhecimentos tradicionais com os técnico-
cientificos. Neste sentido, grande atencdo foi dada na construcdo dos procedimentos para
elaboracdo dos Planos de Manejo como instrumentos de gestdo das RESEX e RDS, a partir da
instituicdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza - SNUC (Lei Federal
N°. 9.985 de 2000).

Os trabalhos iniciaram-se com a elaboracdao de um Roteiro Metodoldgico, apresentado e debatido
no | Encontro Nacional de Técnicos e Técnicas do CNPT — realizado em Brasilia em marco de
2006 - e consolidado no | Encontro Nacional de Liderancas Comunitarias de RESEX e RDS —
realizado em Brasilia em dezembro do mesmo ano. A partir disso foi proposta uma Instrucéo
Normativa visando regulamentar os procedimentos, instituida em setembro de 2007 (IN ICMBio
N°. 01/2007) .

O Plano de Utilizacao foi mantido enquanto instrumento de gestéo vinculado ao Plano de Manejo -
sendo considerado o foco da primeira fase da elaboracdo do mesmo, por seu papel histérico e por
se constituir em um referencial de gestdo participativa da unidade, através dos acordos
estabelecidos com a populagéo da unidade. Além disso, reforcou-se o carater participativo de todo
0 processo de construgdo do Plano de Manejo, inclusive no planejamento e coordenacdo das
atividades.

A elaboracéo e implementacdo dos Planos de Manejo das RESEX e RDS Federais representam
um dos grandes desafios na gestdo destas categorias de unidades de conservacéo, uma vez que
este instrumento € essencial para a efetivacao das atividades extrativistas de forma sustentavel e
para garantir a conservacdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida das populacdes.

Do conjunto das 57 unidades de conservacédo federais das categorias RESEX e RDS instituidas,
somente duas possuem Plano de Manejo completo concluido (RESEX Chico Mendes e RESEX
Cazumba-Ilracema, ambas no Estado do Acre) e 22 possuem Plano de Utilizacédo (representando
cerca de 40% das unidades destas categorias). Deste ultimo grupo, nove unidades tem portaria
formalizando e oficializando o plano, mas muitos destes documentos necessitam passar por um
processo de revisao.

A Diretoria de Unidades de Conservacéo de Uso Sustentavel e Populac¢des Tradicionais (DIUSP)
do Instituto Chico Mendes (ICMBIo), responsavel atualmente pela gestdo das RESEX e RDS
federais, tem como meta prioritaria para 2008 e 2009 a elaboracdo dos Planos de Manejo
Participativos - Fase 1 dessas unidades, bem a oficializacao e divulgagdo dos mesmos.



Um grande desafio a ser enfrentado nos préximos anos nas Reservas Extrativistas, se refere a
sustentabilidade dessa categoria de Unidade de Conservacdo. Embora no contexto atual a
importancia das comunidades tradicionais para a conservacdo ambiental e para manutencdo de
servicos ambientais ja tenha reconhecimento, ainda é fragil a aplicacdo de recursos financeiros
gue apoiem as cadeias produtivas extrativistas e inviabilizem o éxodo rural e a implementacgéo de
atividades econdmicas degradadoras como a exploragdo madeireira e a pecuaria extensiva. Ha
necessidade de se buscar alternativas que viabilizem a permanéncia das familias extrativistas nas
reservas, com melhoria de qualidade de vida, mantendo suas praticas tradicionais e conservando
a biodiversidade local.

Para ajudar a superar estes desafios o0 Governo do Reino da Noruega propds um Acordo de
Cooperacdo com o Governo Brasileiro, diretamente ao PNUD (BRA/08/002), para apoiar o Projeto
“Gestdo de Reservas Extrativistas Federais na Amazoénia Brasileira” que visa trabalhar a partir de
guatro eixos tematicos:

i. ordenamento e regularizacdo fundiaria;

ii. gestdo participativa e fortalecimento institucional das organizacdes locais;
iii. planos de manejo e fomento a producao sustentavel e;
iv. acompanhamento, monitoramento e divulgacéo do Projeto.

OBJETIVO GERAL

Contratacéo de consultoria especializada para elaboracdo do Plano de Manejo Participativo - Fase
1 da Reserva Extrativista Alto Jurua/AC, com énfase na sistematizacao e andlise de informacdes
disponiveis sobre a unidade e a realizacdo de trabalhos participativos com a populacdo da éarea,
visando a gestéo e ordenamento do uso sustentavel dos recursos naturais e protecdo dos meios
de vida e cultura das populacdes tradicionais.

Por Fase 1 do Plano de Manejo Participativo entende-se o documento construido a partir da
compilacdo e analise de informacdes disponiveis sobre a unidade, atualizagdo ou elaboracdo dos
planos de utilizacdo, complementado por elementos dos demais contetdos do plano de manejo —
como zoneamento, programas de sustentabilidade, analise de cenarios, entre outros - e indicando
0s estudos e atividades complementares a serem realizados na segunda fase do processo.

DESCRICAO SUMARIA DA AREA DE ESTUDO

A RESEX Alto Jurué foi criada através do Decreto N°. 98.863, de 23 de Janeiro de 1990. Com
area aproximada de 506.186 ha, fica localizada em Marechal Thaumaturgo - Acre, compondo
aproximadamente 75% do Municipio.

A RESEX Alto Jurua limita-se, em seu entorno, com seringais particulares, Projetos de
Assentamento do INCRA, Terras Indigenas nos rios Aménea (Ashaninka), Rio Arara (Ashaninka),
Rio Bagé (Jamindwa Arara) e rio Breu (Kashinawa e Ashaninka). Limita-se ainda com as RESEXs
Alto Tarauaca e Rio Liberdade. O rio principal da Reserva é o Jurua, com a nascente no Peru e
seus principais afluentes sao: Rio Breu, Caipora, Sdo Jodo, Acuria, Tejo, Bagé, Arara e Amobnea.

A Regido do Alto Jurua foi ocupada, a partir da 22 metade do século passado, por nordestinos a
procura de borracha, cuja producdo chegou a ultrapassar as 1.000 toneladas. A partir de 1986, a
gueda nos precos da borracha fez com que os proprietarios dos seringais passassem a se
interessar pela madeira e a cobrar taxas pela utilizacao das areas. Os seringueiros do rio Tejo e
do seringal Restauracdo, mesmo intimidados pela policia, resistiram. Diante das ameacgas e
incertezas, em 1987, numa reunido sindical apoiada pelo Conselho Nacional de Seringueiros
(CNS), os moradores decidiram trabalhar para que Ihes fosse concedido a utilizacdo da &rea de
forma grupal. Este foi o primérdio da primeira Reserva Extrativista do Brasil.



Para se chegar até a Reserva, utiliza-se a via aérea (pequenos monomotores) ou fluvial, sendo a
principal via de acesso o rio Jurua, de muito dificil navegacao no periodo seco (junho a outubro).
Quando é possivel a navegacéao, a viagem demora de trés a quatro dias de barco comum, ou um
dia de barco do tipo “voadeira’”. Os meses mais chuvosos sédo: dezembro, janeiro, fevereiro e os
mais secos, junho, julho a agosto.

A maioria dos habitantes mora ao longo dos rios Jurua, Tejo e Bagé e outros menores que
banham a reserva. A area é tipica de cabeceiras e nascentes de rios com predominancia de
floresta tropical de terra firme. As margens dos rios Jurua e Tejo sdo cobertas pela vegetacdo de
varzeas e floresta tropical aluvial inundada, em boa parte do ano.

As espécies vegetais mais comuns sdo: Abiorana-seca, Abioranavermelha, Axixa, Envira-preta,
Inga-Xixica, Jodo-mole, Mapatirana, Matamata, Moracea-chocolate, Mogno, Cedro, Cerejeira,
Copaiba, Mulateiro, Pau D'arco Roxo e Pau D’arco-amarelo, entre outras. Ha também grandes
concentracdes de palmeiras e bambuzais (taboca).

As pesquisas realizadas pelas Universidades de S&o Paulo (USP) e Campinas (UNICAMP) nos
anos 93-95 tém aprovado a existéncia de 390 espécies de passaros, 90 espécies de anfibios, 600
espécies de borboletas. H4 grande variedade de peixes, insetos e mamiferos (em especial
Macacos, Cotias, Pacas, Tatus, Capivaras, Antas, Tamanduas, Caititus, Queixadas, Veados e
Oncas).

Segundo o Cadastro Geral de Moradores (junho/2005), foram identificadas 1.270 familias
residentes, com uma populacdo de aproximadamente 8.000 pessoas. Segundo dados recentes do
INCRA, o Crédito Instalacdo (Reforma Agraria) ja ultrapassou as 1.500 familias beneficiarias.
Muitas familias residem no mesmo seringal ha mais de 20 anos. Utilizam os rios para os
deslocamentos. Utilizam, ainda, trilhas e varadouros para comunicacdo entre as casas. Dos
pontos mais distantes da reserva até a sede da Associacdo, na foz do rio Tejo, se gasta até dois
dias de viagem de canoa, tendo trechos que devem ser feitos a pé.

Para apoiar a comunicagao existem oito radiofonias instaladas na Reserva e uma na Cidade de
Cruzeiro do Sul que, atualmente estdo desativadas. Recentemente foram instalados telefones
(orelhdo) Brasiltelecom e Embratel em algumas localidades, além de pontos de Internet.
Atualmente, a RESEX Alto Jurué disp6e de 70 escolas da rede publica, sendo duas estaduais
com 2° grau em dois extremos: Comunidade Restauracédo, no rio Tejo e Foz do Breu, no Jurua.

A renda das familias, hoje, é proveniente das plantacdes e criacbes (mandioca, farinha, milho,
tabaco, aves, suinos e bovinos). O artesanato aparece como renda casualmente. A maior
intensidade da agricultura familiar € encontrada nas comunidades do rio Jurua, que se deslocaram
para a margem apoés a queda do preco da borracha. Atualmente, 0s principais recursos utilizados
sdo a caca e a pesca de subsisténcia, madeira para as edificacdes familiares e comunitarias, a
agua e o solo (de varzea e de terra firme).

A Associacdo dos Seringueiros e Agricultores da Reserva Extrativista do Alto Jurua (ASAREAJ,),
fundada em 1988 é a gestora da area, juntamente com ICMBIio e IBAMA. Sua sede é na Boca do
rio Tejo e constam nos registros, atualmente, em torno de 1.000 associados. Para administrar a
reserva, a Associacdo elaborou o Plano de Utilizagédo, aprovado pelo IBAMA em 05.10.94, criou
uma comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo que é apoiada pelo Conselho Deliberativo,
criou comissdes por rios, para estimular a organizacdo em nivel local. Foram ainda capacitados 31
“Fiscais Colaboradores”, representantes da maioria das comunidades, para fiscalizacéo.
Atualmente, estd se instalando o PAAV - Programa de Agentes Ambientais Voluntarios.
Praticamente desapareceu a retirada de madeira da reserva, bem como a caca e pesca
predatéria. Os moradores confessam que comec¢a a aumentara quantidade de peixes.

A Universidade de Sao Paulo (USP) e a de Campinas (UNICAMP) em convénio com o IBAMA e
com a Associacdo, executaram um projeto de auto-gestdo ambiental, com a formacédo de
Monitores espalhados em regifes estratégicas da RESEX.



Este projeto alcangou bons resultados porque foi realizado com a participacdo da comunidade,
visando a sustentabilidade ecolégica, econbmica e social. Os moradores estdo participando no
monitoramento ambiental, ap6s receberem capacitacdo para tal. Partes dos resultados deste
projeto foram publicados numa obra denominada “Enciclopédia da Floresta”.

PressBes e ameacas: A RESEX Alto Jurua esta colada no municipio de Marechal Thaumaturgo,
gue tem apenas 5 % de seu territério para crescimento socio-econdmico, de maneira geral. A
Reserva dispde de praticamente toda riqgueza de recursos naturais da regido, incluindo caca,
pesca e produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros. A maior pressao, por agentes externos,
esta na exploragdo de madeira e caga e, com certa freqiéncia, busca por riqguezas da
biodiversidade e conhecimento tradicional.

A inexisténcia de um ESREG do IBAMA ou ICMBio em Marechal Thaumaturgo e o reduzido
guadro de servidores da UC, aumentam significativamente os riscos de pressfes e ameacas, com
0 agravante da dificuldade de acesso por equipes dos drgaos gestores e demais parceiros, além
da ineficiéncia na atuacdo das associa¢des no processo de gestéo.

Conflitos: Atualmente, temos identificados conflitos de reivindicacdo de Terras Indigenas dentro
dos limites da UC, promovidos por indigenas ressurgentes e apoiados por instituicdes da igreja,
indigenistas e pesquisadores, que promovem mobilizacdes a revelia das instituicbes gestoras.

Instrumentos de Gestdo: A RESEX do Alto Juruad é gerida em parceria com a ASAREAJ —
Associagdo de Seringueiros e Agricultores da Reserva Extrativista do Alto Jurua, além de outros
parceiros da esfera estadual, municipal e federal.

Possui Plano de Utilizacdo elaborado pelos moradores e aprovado pelo IBAMA através da
Portaria n°. 107-N de 5 de outubro de 1994, que devera ser revisado através de mobilizacdes
comunitarias para posterior apreciacao pelo Conselho Deliberativo da UC.

Possui Cadastro Geral de Moradores, realizado em junho de 2005, onde foram identificadas 1.270
familias residentes. O cadastro contempla um banco de dados completo, com todos os domicilios
georreferenciados. A RESEX Alto Jurua estd com o Conselho Deliberativo em fase de conclusao.

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

a) Participar de reunibes programadas na Diretoria de Unidades de Conservacdo de Uso
Sustentavel e Populacdes Tradicionais (DIUSP/ICMBI0), com o responsavel institucional pelo
Plano de Manejo da unidade (designados pelo ICMBI0), com o grupo de trabalho de coordenacédo
do processo e com representantes de outras instituicdes, conforme programacdo a ser
estabelecida, para planejamento das etapas participativas de elaboracdo do Plano, definicdo de
estratégias de cadastro da populagéo, divulgacao de informag6es e mobiliza¢éo social, bem como
de articulagcéo de parcerias para a execucédo das atividades;

b) Definir composicdo e perfil técnico de equipe necesséria para executar as atividades
planejadas e elaborar termo de referéncia para contratacdo dos respectivos produtos;

c) Levantar, organizar, sistematizar dados, documentos, relatérios, processos (incluindo
estudos de criacdo) e outros materiais disponiveis sobre a unidade e regido onde esta inserida
para caracterizagdo contemplando aspectos socioambientais e econémicos minimos, de acordo
com os temas estabelecidos no Art. 7 da Instrucdo Normativa ICMBIio N°. 01/2007:

| - contextualizagéo regional,

Il - aspectos ambientais, diversidade de paisagens e ecossistemas;

[Il — aspectos sécio-econbmicos, culturais e institucionais da Unidade;

IV — populacédo tradicional beneficiaria da Unidade e outros usuérios, suas formas de
organizacao e de representacdes social;

V - histdrico e formas de uso e ocupacao do territorio;

VI - praticas produtivas, uso e manejo dos recursos naturais;



VII - estado de conservacao, principais ameacas, conflitos e impactos ambientais e sociais;
VIII - situacao fundiéria.

d) Analisar as informacOes sistematizadas identificando lacunas de conhecimento,
necessidades de aprofundamento de informacdes e estudos complementares importantes para a
gestéo da unidade.

e) A partir das estratégias definidas no planejamento, organizar e realizar oficinas
comunitarias participativas para apresentar e debater os resultados sistematizados nas atividades
descritas nos itens “b” e “c”, detalhando com a populacdo da unidade as prioridades para
aprofundamento de informacdes e de realizagdo de estudos complementares;

f) A partir das estratégias definidas no planejamento, organizar e realizar trabalhos que
promovam debates e a construcdo dos contetdos do Plano de Manejo - através de diagndsticos
participativos, oficinas, reunides e outros eventos, utilizando-se de metodologias apropriadas que
garantam a participacdo efetiva da populacéo tradicional da unidade, integrando conhecimentos
técnico-cientificos e saberes, praticas e conhecimentos tradicionais;

Q) A partir das estratégias definidas no planejamento, elaborar ou atualizar o cadastro da
populacdo beneficiaria da unidade e a caracterizagdo das comunidades/localidades envolvidas,
utiizando o modelo de ficha de cadastro minimo e roteiro para caracterizacdo de
comunidades/localidades da DIUSP/ICMBIo, sistematizando as informacdes em banco de dados
eletrénico.

h) Levantar informacdes georreferenciadas para subsidiar a elaboracdo de mapas tematicos
sobre a unidade a partir de construcdes participativas e analises técnicas, abordando aspectos
como utilizacdo e intensidade de uso dos recursos, areas de conflitos, ocupacéo, localizacdo das
comunidades/localidades, classificacdo de ambientes e zoneamento, entre outros temas definidos
no planejamento, incluindo indicativo de zona de amortecimento;

i) Sistematizar o resultado dos trabalhos participativos realizados nas atividades listadas
anteriormente de acordo com a estrutura de conteddos proposta para os Planos de Manejo de
Reservas Extrativistas no Artigo 5° da Instru¢do Normativa ICMBio N°. 01/2007:

= Estrutura de gestdo da unidade — propor papéis e competéncias das associacbes e outros
sistemas de organizacdo e de representacdo social da populacdo tradicional, do Conselho
Deliberativo, do Instituto Chico Mendes e das demais instituicbes parceiras na gestdo da
unidade;

» Infra-estrutura - propor estruturas fisicas necessarias para a administracdo, demarcacéo e
sinalizacdo, protecdo e conservacdo ambiental da unidade, bem como para a melhoria da
gqualidade de vida da populagéo tradicional;

» Plano de Utilizacdo — estabelecer regras internas construidas, definidas e compactuadas pela
populacdo da unidade quanto as suas atividades tradicionalmente praticadas, 0 manejo dos
recursos naturais, 0 Uso e ocupacao da area e a conservacdo ambiental, considerando-se a
legislacéo vigente;

= Zoneamento da area — propor o estabelecimento de setores ou zonas com normas e regras
especificas de uso, manejo e ocupac¢do da unidade, com base na diversidade de paisagens e
ecossistemas, na situacdo fundiaria, na tradicdo e na forma como a populacéo local divide,
categoriza e utiliza seu espaco;

= Zona de amortecimento — propor elementos para subsidiar a definicdo de uma area no entorno
da Unidade, estabelecida com o propésito de minimizar ameagas e impactos negativos sobre
a mesma, considerando as caracteristicas socioambientais regionais, as atividades existentes
e 0s impactos potenciais na Unidade. Sugerir normas para 0 seu uso e ocupacao e restricbes
para atividades impactantes;



= Analise de Cenarios - avaliar elementos do contexto ambiental e s6cio-econdmico interno e
externo a unidade, para identificar oportunidades e ameacas e orientar as escolhas e acbes
estratégicas para a gestéo;

= Programas de sustentabilidade ambiental e socioeconémica - propor programas para serem
implementados na unidade, apontando e orientando para a elaboragcdo de projetos
especificos, com base nas demandas, necessidades e potencialidades identificadas ao longo
do processo de construcdo do Plano de Manejo Participativo, com o objetivo de promover a
conservacdo ambiental, 0 manejo sustentavel dos recursos naturais, valorizar a cultura e
melhorar a qualidade de vida da populacgéo tradicional.

) De acordo com a estratégia definida no planejamento e com os critérios de
representatividade estabelecidos ao longo do processo, organizar e realizar evento comunitario
participativo final para apresentar o resultado da sistematizacdo para a populacdo da unidade e
consolidar a estrutura final do Plano de Manejo.

DESCRICAO DAS ETAPAS, ATIVIDADES, PRODUTOS, PRAZOS E PORCENTAGENS DO
VALOR DO CONTRATO

A consultoria deverd cumprir as seguintes etapas listadas abaixo e realizar as atividades
descritas, apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos relacionados:



% DO VALOR

ATIVIDADE DESCRICAO PRODUTO PRAZO DO TDR
13 ETAPA: PLANEJAMENTO
Conforme programacéao a ser estabelecida, participar de reunifes e oficinas com a DIUSP para
planejamento e capacitagdo sobre elaboragdo de Planos de Manejo de RESEX e RDS;
Conforme programacéo a ser estabelecida, participar de reunies com o responsavel
institucional pelo processo de elaboragéo do plano de manejo - designado pelo ICMBIo - da
unidade contemplada no contrato;
Conforme programagao a ser estabelecida, participar das reunides do Grupo de Trabalho (GT) Z’Latgﬁlggot?s:’gc: do pelo
A. Elaborago do Plano de Trabalho | 4 coordenagao do processo de elaboragéo do Plano de Manejo da unidade para GT de coordenagao do
P ! 9 P P ' processo e pela chefia da
Em conjunto com o Grupo de Trabalho de coordenacéo do Plano de Manejo da unidade, ucC. 20 dias apés a
elaborar plano de trabalho que descreva os recursos humanos, financeiros, logisticos, assinatura do 10%
cronograma de execucao e parcerias necessarias para elaboragéo do plano, incluindo contrato
estratégia de mobilizag&o social e divulgacéo das informacgdes;
Conforme programacao a ser estabelecida, participar de reunides com outras instituicbes para
articulacéo das parcerias para execucao das atividades referentes a elaboragéo do Plano.
N . = De acordo com o Plano de Trabalho, definir composic&o de equipe necessaria para executar Termos de referéncia para
‘?é%élglggoRi?efgﬁgg e Elaboragdo de as atividades planejadas e subsidiar elaboracéo de termo de referéncia para contratagdo dos contratagéo de equipe
respectivos produtos; elaborados.
23 ETAPA: ESTUDOS FASE 1
Levantar, organizar, compilar e sistematizar dados, documentos, relatérios, processos Relatério com a
(incluindo estudos de criagéo) e outros materiais e informacdes disponiveis sobre a area e caracterizacdo da unidade
regido para caracterizagdo da unidade, contemplando aspectos socioambientais e econdmicos | e analise das lacunas com
L minimos para caracterizagdo da unidade, conforme os temas estabelecidos no Art. 7 da IN a indicacéo de estudos
C. Caracterizagéo de aspectos ICMBio N°. 01/2007; complementares. 60 dias ap6s a
socioambientais e econdmicos da assinatura do 10%
unidade e proposta de estudos Organizar arquivo fisico e eletrénico com a documentagéo ou cépias levantadas sobre a Arquivo com a contrato
complementares. unidade e regido; documentacgéo impressa e
. . . . . ) . . . eletrbnica da unidade.
Analisar as informagfes sistematizadas identificando lacunas de conhecimento, necessidades
de aprofundamento de informacgdes e estudos complementares importantes para a gestéo da Apresentacgédo para a
unidade. oficina comunitéaria.
Relatério circunstanciado
o x - A partir das estratégias definidas no planejamento, organizar e realizar oficina(s) comunitaria(s) das ativida_ldes . .
D. Avaliagdo participativa da articipativa(s) para apresentar e debater os resulfados sistematizados nas atividades desenvolvidas com 90 dias apés a
caracterizacdo da unidade e estudos P p p P registros e consolidacéo assinatura do 20%

prioritarios.

anteriores, detalhando com a populac¢éo da unidade as prioridades para aprofundamento de
informagoes e de realizacdo de estudos complementares.

da analise de lacunas e
indicacao de estudos
prioritarios.

contrato




32 ETAPA: CONSTRUCAO DO PLANO DE MANEJO PARTICIPATIVO

E. Construgédo participativa dos
contetidos do Plano de Manejo

A partir das estratégias definidas na etapa de planejamento, organizar e realizar trabalhos que
promovam debates e a construgdo dos contelidos do Plano de Manejo - através de
diagnésticos participativos, oficinas, reunides e outros eventos, utilizando-se de metodologias
apropriadas que garantam a participagdo efetiva da populacdo tradicional da unidade,
integrando conhecimentos técnico-cientificos e saberes, praticas e conhecimentos tradicionais;

Os trabalhos devem ser realizados de forma a elaborar ou revisar o plano de utilizagéo e
colher subsidios e elementos para proposta de estrutura de gestdo da unidade, infra-estrutura
necessaria, zoneamento da unidade, zona de amortecimento, anélise de cenarios e programas
de sustentabilidade ambiental e socioecondmica.

Relatorio circunstanciado
sobre as atividades
realizadas, devidamente
registradas e
documentadas.

A partir das estratégias definidas no planejamento, elaborar ou atualizar o cadastro da

Relatério circunstanciado

210 dias ap6s

populacéo beneficiaria da unidade/de cada unidade, utilizando o modelo de ficha de cadastro | sobre as atividades a assinatura 250%
F. Cadastro da populacéo beneficiaria minimo da DIUSP/ICMBio. desenvolvidas; do contrato
da(s) unidade(s) e caracterizagao das Realizar caracterizagcdo e mapeamento das comunidades/localidades da unidade, a partir de Banco de dados
comunidades/localidades roteiro para caracterizagdo minima disponibilizado pela DIUSP/ICMBio. eletronico atualizado com
Sistematizar as informacdes em banco de dados eletrdnico a ser disponibilizado pela | cadastro de beneficiarios
DIUSP/ICMBio. de cada UC.
G. Subsiciospara ciboragdoce | LeJeY niomactes, oconeterendadas pare subsiar o eoboinede Oe e Al | mormacoes
gi?:satimggzzs i?\(?lﬁiriggeiﬁg?g:ttiSo de | como utilizacéo e intensidade de uso dos recursos, areas de conflitos, ocupagéo, localizagdo gSg;g{::?g:gggfapgga de
sona de amortec’imento das comunidades/localidades, classificacdo de ambientes e zoneamento, entre outros temas manas tematicos ¢
definidos no planejamento; p ’
42 ETAPA: CONSOLIDACAO DO DOCUMENTO DO PLANO DE MANEJO FASE 1
Sistematizar, para a unidade, o resultado dos trabalhos participativos realizados nas atividades
anteriores de acordo com a estrutura de contetidos proposta para os Planos de Manejo de
Reservas Extrativistas de acordo com o Artigo 5° da IN ICMBio N°. 01/2007:
H. Consolidac¢éo da proposta de . Proposta de estrutura de gestéo da unidade (fisica e administrativa) Minuta do documento do 240 dias apoés
documento para o Plano de Manejo . Proposta de Infra-estrutura necessaria Plano de Maneio a assinatura 10%
Fase 1 para aprovagdo comunitaria . Plano de Utilizagao - regras de uso e manejo da area e dos recursos 10. do contrato
. Proposta para zoneamento da area
. Proposta de elementos para subsidiar a definicdo da Zona de Amortecimento
L] Elementos de Analise de Cenéarios
. Propostas de Programas de sustentabilidade ambiental e socioecondmica.
Relatério circunstanciado
sobre as atividades
De acordo com a estratégia definida no planejamento e com os critérios de representatividade realizadas com registros; 270 dias ands
I. Consolidagao final do Plano de estabelecidos ao longo do processo, organizar e realizar evento comunitario participativo final = - ) P
Apresentacgao audiovisual | a assinatura 25%

Manejo Fase 1

para apresentar o resultado da sistematiza¢édo para a populagdo da unidade e consolidar a
estrutura final do Plano de Manejo.

do Plano de Manejo.

Plano de Manejo Fase 1
consolidado.

do contrato




APRESENTACAO E APROVACAO DOS PRODUTOS

Os produtos deverdo ser apresentados em conteldo e linguagem compativeis com a sua
destinacdo, em lingua portuguesa, devidamente digitados e formatados conforme padrdo a ser
disponibilizado pelo ICMBiIo.

Os relatérios de cada etapa devem ser disponibilizados a(s) unidade(s) de conservagcdo e a
administracdo central do ICMBio em meio impresso e em meio digital, nos formatos .doc e .pdf.

Em todas as péaginas impressas dos documentos apresentados deve constar a rubrica do
responsavel técnico pelos mesmos, com assinatura na pagina final de toda a equipe envolvida.

As atividades participativas realizadas devem ser devidamente documentadas e registradas
através de listas de presencas, atas de reunides e outros instrumentos, incluindo também registro
fotografico.

Deve ser listada a relacdo dos documentos de referéncia consultados, de acordo com as
recomendacdes da ABNT e 0s quadros e tabelas deverdo especificar as fontes dos dados.

A documentagéo levantada sobre a(s) unidade(s) e regido em versdo impressa e/ou digitais deve
ser entregues a administragdo de cada unidade de conservagédo e o banco de dados eletrénico
atualizado com cadastro de beneficiarios da(s) unidade(s) deve(m) ser entregue(s) em formato de
arquivo eletrénico a administracdo da unidade e a administracéo central do ICMBIo.

Os produtos devem ser apresentados ao responsavel institucional pelo plano de manejo da
unidade que encaminhara a Coordenacgédo do ICMBIo responséavel pela tematica, acompanhado
de parecer técnico e de acordo da chefia da unidade, para analise e aprovacao.

Para a aprovacdo dos produtos a administracdo da unidade e/ou a administracdo central do
ICMBio poderdo indicar a necessidade de complementacdes ou alteracBes nos mesmos. A
aprovacao final dos produtos sera feita pela Direcdo do Projeto.

DIRETRIZES E ESTRATEGIAS DE EXECUCAO

As atividades para elaboracéo dos Planos de Manejo Participativo das Unidades de Conservagao
Federais das categorias RESEX e RDS devem ser desenvolvidas de acordo com as normas e
diretrizes estabelecidas no SNUC, no seu decreto regulamentador e nas Instrucfes Normativas do
ICMBIio N°. 01 e 02/2008, bem como as recomendagdes formuladas em documentos especificos
pelo ICMBIo.

A elaboracdo do Plano de Manejo Participativo da(s) unidade(s) de conservacdo e, quando
pertinente, de formacdo do Conselho Deliberativo serdo objeto de instrucdo de processo
administrativo préprio pelo ICMBiIo.

O processo de elaboracdo do Plano sera coordenado por um responséavel institucional
devidamente designado pelo ICMBIo e por um grupo de trabalho (GT) formado preferencialmente
no ambito do Conselho Deliberativo da Unidade (quando existente), composto por membros das
popula¢des da unidade.

O consultor respondera pela interlocucao e articulagcdo com o ICMBIo e coordenara o trabalho dos
demais componentes da equipe técnica da consultoria, assumindo a responsabilidade pelas
articulacbes, etapas, atividades e produtos a serem apresentados referentes a elaboracdo do
Plano de Manejo.

O planejamento dos trabalhos da consultoria sera feito de forma integrada e consoante com as
decisbes do Grupo de Trabalho de coordenacdo do processo, através do plano de trabalho
resultante do planejamento prévio e ajustes constantes a cada etapa executada.
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O ICMBIo devera informar e disponibilizar informacdes e material bibliografico a consultoria, bem
COMO acesso aos acervo e aos documentos pertinentes sobre a(s) unidade(s) de conservagdo em
questdo que possam auxiliar na elaboracéo do Plano de Manejo.

Independente do local de origem da consultoria, para a execucdo das atividades o profissional
deverd se deslocar, conforme programacgdo a ser estabelecida, a(s) unidade(s) de conservagao
objeto do contrato, a(s) sede(s) administrativa(s) da(s) mesma(s) nos estados e a sede do ICMBIio
em Brasilia/DF.

Estéo inclusos no custo do contrato e correrdo por conta do contratado a remuneracdo de todos
0s servicos prestados nesta consultoria, bem como todos 0s encargos sociais estipulados na
legislacao fiscal e trabalhista, devendo ser deduzidos - no ato dos pagamentos - os descontos de
IRRF. Os custos do contrato também incluem a organizacao e realizacdo das oficinas e trabalhos
comunitarios.

As despesas com passagens aéreas, locomoc¢ao, hospedagem, alimentacdo, comunicagcdo e
outras necessarias para a realizagdo dos trabalhos, bem como a aquisicdo de equipamentos
(quando pertinente), pagamento de servigos de terceiros e materiais de consumo necessarios
para o desenvolvimento dos trabalhos e a consecucdo dos produtos, poderdo ser solicitados pelo
consultor a Direcdo do Projeto, desde que previstas no Plano de Trabalho e devidamente
justificadas.

A supervisao das atividades da consultoria em qualquer das etapas do trabalho estard a cargo do
ICMBio sede e da equipe de administracdo da(s) unidade(s) de conservagdo, que terdo pleno
acesso a todas as informacbes e atividades realizadas para a elaboragdo dos servigos deste
termo de referéncia.

Na execucao das atividades o consultor devera se reportar ao responsavel institucional designado
pelo ICMBIio para cada unidade, a Coordenac¢do do ICMBio em Brasilia a qual a agédo estiver
vinculada e a Direcao do Projeto. Os produtos decorrentes da consultoria deverao ser recebidos e
aprovados por estas instancias.

A elaboracdo do Plano de Manejo deve se dar em consonancia com o Conselho Deliberativo da
unidade ou, quando este ainda ndo estiver instituido, de forma integrada com o processo de
formacdo do mesmo, potencializando-se as interfaces entre as atividades e a integracdo das
acoes.

Caso a unidade nao disponha de estudo fundiario atualizado sobre a situacdo da area, o estudo
devera ser feito de forma concomitante com a elaboracdo do Plano de Manejo e sera objeto de
Termo de Referéncia complementar para contratacdo de consultoria especializada com este
objetivo.

CONTRATACAO, PRAZOS E REMUNERACAO

A consultoria sera realizada em até 270 dias (nove meses), a contar da assinatura do contrato. A
remuneracdo total sera paga em parcelas, ap6s a aprovacdo de cada produto, conforme
porcentagem descrita anteriormente.

DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todas as informacdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste contrato terdo os
direitos autorais revertidos para o ICMBIio e sua reproducdo total ou parcial requer expressa
autorizacdo do mesmo, inclusive em periodo posterior ao encerramento do contrato, respeitando-
se e reconhecendo-se a propriedade intelectual.
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Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacfes objeto da contratacdo pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada
previamente autorizacdo do ICMBIo.

Fotografias e filmagens devem respeitar as normas referentes ao uso de imagem de unidades de
conservacdo e dos comunitarios.

REQUISITOS TECNICOS E QUALIFICACAO PROFISSIONAL
O profissional devera apresentar as seguintes qualificacdes:

» formacgdo académica superior com experiéncia profissional comprovada de no minimo trés
anos em trabalhos com comunidades e populacbes tradicionais, metodologias
participativas, unidades de conservacdo de uso sustentidvel, moderacdo e gestdo de
conflitos, conservacdo ambiental na regido de estudo;

= comunicacdo fluente no idioma portugués, habilidade em escrever documentos e
relatérios, disponibilidade para viagens e para dedicagdo ao trabalho no periodo
determinado;

= habilidade de liderar e coordenar equipes técnicas e pessoal de apoio, promover
entendimentos e acordos entre os diversos atores envolvidos no processo de elaboracéo
do Plano de Manejo, experiéncia em situacdes de conflitos e capacidade de negociagéo.
Para qualificagdo dos candidatos, serdo considerados como diferenciais os seguintes elementos:

= experiéncia comprovada em trabalhos de natureza similar aos propostos nesse termo de
referéncia;

= experiéncia em planejamento e execucao de programas ambientais na regido de estudo
envolvendo projetos de desenvolvimento sustentavel.

REQUISITOS PARA A CONTRATACAO

O profissional ndo poderda ser servidor ativo da administracdo publica federal, estadual, do Distrito
Federal ou municipal, direta ou indireta, bem como empregado de suas subsidiarias e controladas,
ressalvadas as situagdes previstas no Art. 37, inciso XVI, da Constituicdo Federal; bem como n&o
estar contratado na categoria de equipe base de Projetos de Cooperacao Técnica Internacional.

O profissional ndo poderd estar inadimplente junto ao ICMBio em razdo de procedimentos e/ou
contratos anteriores e deve possuir nivel de formacéo e experiéncia exigidos pelo contratante.

O profissional deve ter disponibilidade para iniciar os trabalhos na data especificada pelo contrato

e para viajar e permanecer em atividades de campo nos periodos estabelecidos no Plano de
Trabalho.

PROCESSO DE CANDIDATURA, SELECAO E CONTRATACAO

A selecdo sera realizada a partir de apresentacdo de carta de intengdes, curriculum vitae e
entrevista.
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Os documentos dos candidatos deverdo ser encaminhados para o ICMBIo, através do endereco
eletrénico resex.amazonia@icmbio.gov.br, no periodo compreendido entre 01 a 13 de dezembro
de 2008. Deve ser especificado no assunto da mensagem a informacdo “Projeto PNUD
BRA/08/002 — TOR 11”.

As informacdes prestadas nos documentos serdo de inteira responsabilidade dos candidatos,
dispondo o ICMBIo do direito de excluir do processo de selecdo aguele que ndo atender os termos
ou fornecer dados comprovadamente inveridicos.

A andlise e avaliacdo dos documentos dos candidatos sera feita por equipe técnica do ICMBIo e
terd carater eliminatorio e classificatorio.

Na andlise e avaliacdo serdo considerados 0s seguintes critérios:
» qualificacao - graduacéo, especializacédo, mestrado, doutorado, pés-doutorado;
= experiéncia profissional nas tematicas especificadas;

= conhecimento especifico sobre a(s) unidade(s) a ser(em) estudada(s) e sua regido de
insercao.

A partir da pré-sele¢do dos candidatos pela analise dos documentos, os trés primeiros colocados
serdo convocados para realizacdo de entrevista. A entrevista sera realizada por sistema telefénico
“viva voz”.

As despesas decorrentes da participacdo no processo seletivo correrdo por conta dos candidatos.

No caso de empate, tera preferéncia o candidato com maior experiéncia na unidade(s) a ser(em)
estudada(s) ou sua regido de insercéo.

DISPOSICOES GERAIS

O resultado final do processo seletivo sera divulgado no site www.icmbio.gov.br e tera validade de
01 (um) ano, a contar da data de divulgacéo do resultado.

Serdo mantidos em um banco de curriculos os dados dos candidatos pré-selecionados, para
suprir vagas eventualmente nao preenchidas.

BN

A aprovacdo do candidato gera apenas expectativa de direito a contratacdo por tempo
determinado, observando-se as disposi¢des legais e o interesse e conveniéncia do ICMBiIo.

No caso de desisténcia do candidato melhor classificado, sera chamado o seguinte na ordem
decrescente de classificagao.

Os candidatos aprovados deverdo manter seu endereco atualizado, bem como demais dados,
junto ao ICMBIo.

Os casos omissos serao resolvidos pelo ICMBIo.

Brasilia, 20 de novembro de 2008.
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